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1 proceso de privatizacion de la
gestion de los aeropuertos, que
en Espaifia estd en manos del Es-
tado desde los origenes de la
aviacion comercial, dio el pasado viernes
un paso de gigante hacia el futuro. El Con-
sejo de Ministros aprobo crear AENA Ae-
ropuertos, una sociedad mercantil con la
que despega la privatizaciéon del 49% de
la sociedad Aeropuertos Espafioles y Na-
vegacién Aérea (AENA). A la vez, se pondran en marcha los
concursos para adjudicar la gestién privada de los dos gran-
des aerédromos espafioles: Barajas, en Madrid, y El Prat,
de Barcelona. La creacién de esta nueva empresa es el pri-
mer paso de un ambicioso plan reformista del sistema del
transporte aéreo espafiol que tiene como objetivo funda-
mental dar un salto hacia la modernizacion y la eficacia.
AENA Aeropuertos, aun asi, tendri que esperar para ejer-
cer sus funciones y obligaciones a que las determine una
orden ministerial, una vez se haya delimitado €] personal
vlos activos y derechos que asumir4 la nueva sociedad. Pero
estos son nada mas que pasos administrativos hacia un ca-
mino que supone el bienvenido pistoletazo de salida de la
privatizacioén parcial de la gestion del sistema aeroportua-
rio piiblico de Espaiia. Sin embargo, y como era previsible,
habra un paso mas dificil: la negociacion laboral con los sin-
dicatos y su alergia a las privatizaciones. Tras la manifes-
tacion de este fin de semana convocada por CC 00, UGT y
USO contra el nuevo modelo, los sindicatos de AENA han
amenazado al Gobierno con huelgas en todos los aeropuertos
en Semana Santa y verano si-no rectifica sus planes. Una
medida de presion en términos que reviven el inadmisible

Despega el futuro
de los aeropuertos

‘territorial en todo el proceso. Otra cosa ser la forma en que

fantasma del chantaje, de nuevo con los ciudadanos como
rehenes, que tan mal resultado ha dado a los controlado-
res. Es de esperar que prime la moderacion, pero ante tales
amenazas el Ejecutivo estd en la obligacion de ser mas pre-
visor de lo que fue en el conflicto del puente de la Consti-
tucidn, que requirié hasta la declaracion del estado de aler-
ta para evitar conflictos en Navidad.

areforma aeroportuaria se ha disefiado en hitos ba-

sicos que abren la puerta a la deseada gestién pri-

vada. El primer paso se centra en esa venta del 49%

de AENA Aeropuertos, mientras que la mayoria del
capital seguird en manos piiblicas. A la nueva empresa se le
atribuird el conjunto de funciones y obligaciones que hoy
ejerce la entidad pablica en la gestién y la explotacién de
los servicios aeroportuarios en los 47 aeré6dromos de la red
espafiola. Ademds, seglin el nuevo modelo que tiene en mar-
cha Fomento, el paquete de las primeras 13 torres de con-
trol se podri comenzar a liberalizar desde mayo. Y, a partir
de ahi, el resto, salvo los que tengan servicio AFIS o control
militar. El control del trifico aéreo pasard asi a ser-un ser-
vicio aeroportuario prestado por una empresa certificada en

cada terminal. Eso si, el control de apro-
ximacion y ruta seguird en manos del
gestor piblico. El objetivo es mejorar la
eficiencia en la gestién de la red, pero
sobre todo promover la competitividad
entre aeropuertos y agilizar las decisio-
nes con gestién empresarial. La reforma
incluye con acierto la participacion de
las comunidades auténomas, Adminis-
traciones locales y el sector empresarial

se desarrolle esa presencia del sector piblico, que solo tiene
sentido sin elimina cualquier caracter intervencionista.

n nutrido grupo de compaiiias espaiiolas han con-

firmado su intencion de participar en el proce-

S0, y serd.bueno que asi sea. Entre otras cosas por-

que algunas ya han demostrado su capacidad para
gestionar aeropuertos de los mas importantes del mundo.
La gestion privada de Barajas y El Prat estan entre sus ob-
jetivos y estos concursos se deben agilizar. Sin embargo, el
procedimiento para la privatizacion de AENA Aeropuertos
lleva incluida una losa que conviene remover. Porque la vo-
cacién de las empresas en este tipo de operaciones es tomar
participaciones de control y, con ellas, la capacidad de de-
cisién ante una inversioén generalmente cuantiosa. Los casi
9.000 millones de euros en que se cuantifica el valor de mer-
cado del 49% de AENA son un capital que, cuando menos,
exige la vara de mando en manos del comprador. Salve que
el objetivo sea simple y llanamente captar fondos para me-
jorar las anémicas cuentas piublicas. Pero en ese caso, todo
este largo viaje seria en balde.






