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«Este acuerdo permitira a AENA dejar de
ser la empresa mas ineficiente de Europa»

ENTREVISTA

Juan Ignacio Lema
Presidente de AENA

» Ha sido protagonista en la sombra de un pulso
que definié la agenda de este verano. Su solucion
abre nuevas vias al negocio aeroportuario en
Espafia. Ahora podra irse de vacaciones tranquilo

RUYMAN J. JIMENEZ
MADRID

Aunque no ha formado parte de la
mesa de negociaciones, Juan Ignacio
Lemaha seguido al minuto el desarro-
llo del conflicto con los controlado-
res, consciente de que se enfrentaba
al momento més critico desde que
asumio la presidencia de AENA, en
abril del pasado afio. Ayer, tras la fir-
ma de la paz laboral, Lema recibe a
ABC. Respira tranquilo, al fin, cons-
ciente de que se ha zanjado una crisis
que podia haber tenido consecuen-
ciasincalculables para el sector turis-
tico, uno de los principales motores
econémicos del pais y que aun sufre
las secuelas de laamenaza de huelga.
—&Cémo valora el acuerdo alcanza-

do con los controladores?

—Es muy positivo, ylo mas importan-
tes es que aportaré tranquilidad a los
ciudadanos.

—c:De qué manera?

—En la medida en que va a servir de
base para acabar de negociar el con-
venio, este documento permitird a
los ciudadanos disfrutar de unas va-
caciones sin sobresaltos. Ademds, cal-
mard el temor suscitado en los secto-
res econdémicos mds afectados por
un hipotético desacuerdo, como se-
riael turismo olas compafiias aéreas.
—¢Este desenlace responde a las ex-
pectativas de AENA?

—Creo que si, ya que cubre los objeti-
vos que teniamos antes de alcanzar
el acuerdo. Por una parte, hemos
dado respuesta a los doce puntos

planteados por el sindicato de los con-
troladores y, por otra, permite a
AENA cumplir sus objetivos empresa-
riales ylos quele impone laley, como
garantizar el servicio al ciudadano,
mejorar la eficiencia del sistema, re-
bajar la tarifa de ruta el 15% y elimi-
nar el déficit que presentaba el drea
de navegacion aérea.

—¢El acuerdo contribuye a hacer a
AENA mads competitiva? .

—Si. Esa era una condicién basica.
Cuando iniciamos la negociacion deja-
mos claro que cualquier acuerdo tenia
que cumplir dos condiciones: permi-
tir a AENA alcanzar los objetivos de
negocio que se habia fijado y respetar
laley. Laley no se podia negociar, pero
si todo el margen que dejaba, y eso es
precisamente lo que hemos hecho.
—¢Podrén vivir a partir de este mo-
mento los aeropuertos espafioles

Solucion satisfactoria

«El acuerdo cumple los
objetivos marcados. Da
respuesta a las. demandas
de los controladores y
permite a AENA desarrollar
su plan empresarial»

una etapa de tranquilidad?
—Espero que si. Pero no sélo tranqui-
lidad para los aeropuertos, sino para
todo el servicio de navegacion aérea.
Confiamos en que el acuerdo sirva de
base para establecer unas relaciones
sinceras y fluidas con el sindicato de
los controladores que garanticen so-
bre todo el servicio al ciudadano y
que nos permita resolver en la mesa
de negociacién cualquier problema
que pueda surgir. Estamos convenci-
dos de que este acuerdo servird para
que venga una fase de calma para que
los pasajeros estén tranquilos.
—Tras lograr la paz social con los
controladores, ;cual es el objetivo
de AENA?

—Nuestro objetivo es seguir trabajan-
do en tener un sistema de navegacion
aéreo competitivo y eficiente, con
unas tarifas en la media de los cinco
paises mds grandes de la Unién Euro-
pea. Hay que recordar que nuestras
tarifas eran las mds caras del conti-
nente y debemos bajarlas un 15% en
un plazo de dos afos y eliminar el dé-
ficit de explotacion que tenia navega-
cién aérea, que asciende a 200 millo-
nes de euros al afo, lo que nos conver-
tia en la empresa mas ineficiente de
Europa en la parte de navegacion aé-
rea.



—Y que ocurreconla gestlon deae-.

ropuertos?

—Lagestién de aeropuertos es unne-
gocio que hoy es eficiente, con unas
buenas infraestructuras y con unas
tarifas que estan muy por debajo de
la media europea. Sin embargo el ne-
gocio de navegacion aérea tenfa las
tarifas mas caras de Europa y perdia
200 millones de euros al afio.

—¢De ahi procede la deuda acumu-
lada de AENA? )
—No. La deuda acumulada de AENA
viene sobre todo de la parte aeropor-
tuaria, en la que en los ltimos diez
afios se invirtieron unos17.000 millo-
nes de euros en mejorar las infraes-
tructuras de los aeropuertos y creo
que hemos conseguido tener las me-
jores de Europa.

—¢Esenivel de deuda no pone en pe-
ligro la viabilidad de AENA?

‘—No. AENA es una empresa viable
desde el punto de vista financiero.
Hemos estudiado la situacién y en el
peor de los.casos, la deuda empezard
a disminuir en elafio 2014y obtendra
beneficios un afio después. A dia de
hoy, AENA est3 devolviendo su deu-
da con toda normalidad.

—¢Qué ocurre con la parte de nave- -

gacion?
—La parte de navegacion aérea es un
negocio distinto, que vendiamos
mas caro que nadie y con que el per-
diamos 200 millones todos los afios
debido a los altos costes y la baja pro-
ductividad de los controladores. En
todo caso, influia en la deuda de
AENA porque sus pérdidas sobrecar-
__gaban la cuenta de resultados, pero
" ladeuda de AENA no es directamen-
te responsabilidad de los altos costes
de navegacion.
—Después de retomar las negocia-
ciones, ¢se ha producido un esfuer-
zo suplementario por ambas partes
para llegar a un acuerdo con rapi-
dez?
—Sin duda ninguna. Ambas partes
hemos hecho un esfuerzo importan-
te de comprensién y de flexibilidad,
que es lo que ha dado lugar a que se
haya alcanzado el acuerdo.
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Los controladores y AENA sellan
la paz con un acuerdo de minimos

»La con’clus1on delas
negociaciones pone
fin a cinco meses de
conflicto laboral :

MARIA RODRIGUEZ RUBIO
MADRID

El acuerdo de minimos al que llega-
ron ayer la Union Sindical de Contro-
ladores Aéreos (USCA) y Aeropuer-
tos Espafioles y Navegacion Aérea
(AENA) pone fin a un conflicto que
se ha alargado durante més de cinco
meses y ha puestoen jaque ala pri-
mera industria del pais, el turismo.
El documento firmado por el presi-
dente de AENA, Juan Lema, y el del
sindicato mayoritario USCA, Camilo
Cela, enla sede del organismo pabli-

co de Fomento, abre las puertasala

negociacién definitiva del segundo.
convenio colectivo del sector. Los
controladores deben someter ahora

-este acuerdo de minimos a su ratifi-

cacion en asamblea a partir de la
préxima semanayen un plazo maxi-
mo de siete dias.

Lasreacciones al acuerdono se h1— '

cieron esperar. El ministro de Fo-
mento, José Blanco, calificé de positi-

" vo el acuerdo alcanzado y aseguroq

quees «una muy buenanoticia» tan-
to para las partes como para el sec-

tor turistico en general. Las aeroli--

neas, que ya acogieron con entusias-
mo el aplazamiento de la posible
huelga en agosto, considerarontam-
bién que es una buena noticia para
el sector aéreo y para el turistico, ya
que despeja «todas las incégnitas»
sobre posibles huelgas en septiem-
bre tras meses de gran incertidum-
bre, aunque lamentaron que el
acuerdo no se produjera antes, coin-
cidiendo con el inicio dela tempora—

" dade verano.

En la mesa de neg001ac1on, inte-
grada por seis representantes de

César Cabo, secretario de comuni-
cacion de USCA. EFE

AENA y diez de USCA, se han anali-
zado durante estos dias una tabla
reivindicativa de doce puntos. Lasul-
timas 48 horas fueron fundamenta-
les paralos avances, pues la negocia-
cién se centré en la jornada laboral,
el aspecto mds espinoso. Estos son
los principales asuntos acordados:

Jornada laboral

La jornada laboral maxima serd de
1670 horas anuales, tal como marca
la ley, aunque los turnos se progra-

maran en funcién dela carga de tra-

bajo de cada centro operatlvo. Para
ello se establecen cuatro categorias
de centros de trabajo en funcién de

_ las horas necesarias para el servicio:

en la primera categoria se incluyen
los centros que requieren 1.200 ho-
ras dejornada; enla segunda catego-
ria, 1.300 horas; enla tercera, 1.400, y
en la cuarta, 1.500. Para cubrir posi-
bles bajas, se programaran servicios
de guardia localizada junto a turnos
normales que cubrirdn las inciden-
cias del dia. El acuerdo hace hinca-"
pié también en su convergencia con
Europa, asi como en la conciliacion
laboral-familiar.

Horas extras

Las horas extras seran voluntarias.
Ademads, se ha acordado que AENA
disefie el mecanismo oportuno que
evite que los controladores tengan
que estar disponibles las 24 horas
del dja, los 365 dias del afio.

Salario

Las retribuciones se fijardn en fun-
cién delas horas que sellevenacabo
en cada centro de control. De esta
forma se podra pasar de Jas 1.670 ho-
ras que marca la ley a 1.400 6 1.500.

_Elacuerdo garantiza un salario me-

dio de 200.000 euros anuales hasta
el 2013 para los controladores opera-
tivos en la actualidad. La masa sala-
rial de este afio serd de 480 millones
de euros, y con cargo a ella se abona-
ré el seguro contemplado en el capi-
tulo de accién social.

Mayores de 57 afios

‘AENA se compromete a ofrecer ta-
reas no operativas a los controlado-
res mayores de 57 afios.que, tal
como establece la ley, tienen que
abandonar las funciones operativas.

" CONSULTE LA CRONOLOGIA DEL
DESENCUENTRO EN
abc.es/economia






